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Не секрет, что один из самых болезненных вопросов ка-
ждого руководителя - эффективное использование сво-
его персонала. Время «ручного» стиля управления ушло
в историю. Сегодня современный руководитель стре-
мится делегировать подчиненным больше задач разной
сложности, но для этого необходима уверенность в ком-
петентности вверенных ему специалистов.

Отвечая на вопрос «какие сотрудники Вашей компании
наиболее важны для успешного ведения бизнеса?», управ-
ленцы называют одним из первых главного бухгалтера.
И если раньше роль бухгалтера сводилась лишь к свое-
временному отражению хозяйственных операций, то се-
годня обученные по программе CIPA бухгалтеры способ-
ны выступать в качестве финансовых консультантов. 

Развитие бухгалтерского программного обеспечения
также открывает новые возможности перед руководите-
лями компаний - получение информации происходит
быстрее и эффективнее чем когда-либо. Сочетание сов-
ременных программных продуктов с качественно новы-
ми знаниями специалистов по бухгалтерскому учёту ста-
новится опорой для ряда руководителей в принятии са-
мых сложных стратегических решений.

Растущая роль бухгалтеров в вопросах менеджмента
предопределяет их стремление постоянно повышать
свою квалификацию. В Украине такая возможность поя-
вилась с внедрением программы CIPA (сертифициро-
ванный международный профессиональный бухгал-
тер). Прохождение программы CIPA обеспечивает
необходимый уровень профессиональной компетент-
ности. Кандидаты, успешно сдавшие необходимые экза-
мены и выполнившие ряд дополнительных квалифика-
ционных требований, получают международно при-
знанные сертификаты. 

"Я доверяю качеству экзаменов CIPA," - отмечает Лео-
нид Рубаненко, президент Союза налоговых консуль-
тантов Украины (СНКУ). По словам г-на Рубаненко,
Союз рассматривает возможность освобждения вла-
дельцев сертификатов CAP от сдачи экзамена на по-
лучение сертификата налогового консультанта. Нель-
зя не отметить высказывание г-на Рубаненко и о том,
что работодатели высоко оценивают способности обу-
ченных по программе CIPA специалистов - «они спо-
собны более глубоко анализировать количественные
показатели, комментировать и предлагать конкретные
действия». �
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Ç ìÍ‡ËÌÂ ‚Û˜ÂÌ
ÔÂ‚˚È ÒÂÚËÙË-
Í‡Ú CIPA

èÂ‚˚È ÛÍ‡ËÌÒÍËÈ
ÒÂÚËÙËÍ‡Ú CIPA
·˚Î ‚Û˜ÂÌ ‚ äËÂ‚Â
ç‡Ú‡ÎËË Ç‡ÒËÎÂÌÍÓ,
ÒÚ‡¯ÂÏÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒ-
ÚÛ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛
èÓÂÍÚ‡ ÂÙÓÏ˚
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜Â-
Ú‡ ‚ ìÍ‡ËÌÂ Äåê
ëòÄ. 

ç‡Ú‡ÎËË ‚Û˜ËÎ ÒÂ-
ÚËÙËÍ‡Ú „-Ì äÛÚ ê‡-
ÏËÌ, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ
‰ËÂÍÚÓ îÓÌ‰‡ ÍÓ-
ÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜fi-
Ú‡ (IASCF), ˜ÎÂÌ ëÓ-
‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ùÍ-
Á‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂ-
ÚË CIPA-EN.
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ç‡˜ËÌ‡fl Ò Ï‡fl 2002
„Ó‰‡, ‚ ìÍ‡ËÌÂ ·˚-
ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ 9 ˝Í-
Á‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÂÒ-
ÒËÈ Ë ÓÍÓÎÓ 10 000
˝ÍÁ‡ÏÂÌÓ‚.

èÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ ‡‚-
„ÛÒÚ 2004 „. 935 Û˜‡-
ÒÚÌËÍÓ‚ Ò‰‡ÎË ˝ÍÁ‡-
ÏÂÌ˚ Ì‡ Í‚‡ÎËÙË-
Í‡ˆËÓÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸
CAP Ë 8 Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ -
Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ CIPA.
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ç‡Ú‡ÎËfl Ç‡ÒËÎÂÌÍÓ,

äÛÚ ê‡ÏËÌ

èË·ÎËÊ‡ÂÚÒfl ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â
ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË 

ãÂÓÌË‰ êÛ·‡ÌÂÌÍÓ

ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ·Ûı„‡ÎÚÂ˚ ÔÓÏÓ„‡˛Ú
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl

Согласно Распоряжению Кабинета Министров Украины
от 18 января 2003 года, № 25-р, переход акционерных
обществ Украины на МСФО является одним из приори-
тетных направлений  реформы корпоративного управ-
ления на период 2004-2005 гг. Готова ли к этому ваша
компания?

Переход на МСФО предусматривает как технические, так и
концептуальные изменения. Как отмечает Сергей Каныгин,
CAP, вице-президент Украинской ассоциации сертифици-
рованных бухгалтеров и аудиторов, переход на МСФО в
первую очередь требует формирования качественно ново-
го отношения к финансовой отчётности как таковой  сре-
ди бухгалтеров равно как и среди управленцев.

«Технически подготовиться к переходу на МСФО не

сложно, сложнее принять саму их философию,» - под-
черкивает г-н Каныгин. «Обучение и независимое тести-
рование бухгалтеров в рамках программы CIPA, - заявля-
ет он, - позволяют быть уверенным в их технической и
концептуальной подготовленности к работе с МСФО."  

Отчетность за 2005 год на основе МСФО  акционерным
обществам предстоит подавать ориентировочно в фев-
рале 2006 года. График сдачи экзаменов CIPA предусмат-
ривает четыре экзаменационные сессии на протяжении
этого периода (ноябрь 2004 года, март 2005 года, июль
2005 года, ноябрь 2005 года). Экзамен по финансовому
учету II, который проверяет углублённые знания МСФО,
будет проводиться всего три раза. Поэтому важно, чтобы
бухгалтеры спланировали своё обучение по программе
CIPA как можно скорее. �

ìÍ‡ËÌÒÍËÏ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚‡Ï ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸ ˜ÛÚ¸ ·ÓÎÂÂ „Ó‰‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ 
Í ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË (åëîé). 
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Нанимая на работу бухгалтеров, сертифицирован-
ных по программе CIPА, руководители украинских
компаний получают сразу три преимущества. Это:

äÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸. Такие специалисты по-
зволяют компаниям стать более конкурентоспособны-
ми, что открывает новые возможности для достижения
лидирующих позиций в своем сегменте рынка. Сегодня
требования рынка таковы, что профессиональные бух-
галтеры должны быть компетентными не только в обла-
сти бухгалтерского учета, но и в управлении финанса-
ми, а также аудите. Соответственно, если ваши специа-
листы не владеют такими знаниями, вы можете оказать-
ся в проигрыше.

ä‡ÔËÚ‡Î. Сегодня растет число предприятий, выходя-
щих на рынки капитала в поисках внешних источников
финансирования своего развития. Отчётность по Mежду-
народным стандартам финансовой отчетности значи-
тельно улучшает ваши возможности по привлечению
средств в достаточном объёме и на выгодных условиях. 

Профессиональные бухгалтеры CIPA знают, чего требу-
ют кредиторы, - максимальной уверенности в том, что
заимствование будет погашено. Финансовая отчётность,
подписанная специалистом, за именем которого стоит
«САР» или «СIPA», вселяет в них такую уверенность. Эта

уверенность измеряется в денежном выражении: чем
ниже риск, тем ниже процентная ставка. 

äÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚ¸. Важность менеджмента в совре-
менных рыночных условиях трудно переоценить. Управ-
ление компанией становится все более сложным процес-
сом при растущих требованиях рынка и обостряющейся
конкуренции. Перед топ-менеджерами стоят новые и бо-
лее сложные задачи, они нуждаются в глубоком понима-
нии финансового состояния своих компаний, прогнози-
ровании и грамотном финансовом планировании. Осво-
ение новых сегментов рынка, расширение ассортимента,
слияние и покупка компаниями друг друга, - всё это дела-
ет управление бизнесом всё более сложным. В подобных
ситуациях даже опытные бухгалтеры осознают необходи-
мость в дополнительных знаниях и навыках.

Для прохождения вашими специалистами по бухгалтерско-
му учету обучения по программе CIPA и получения
необходимых знаний не требуется много денег и времени.
График обучения может быть  разработан индивидуально, 
а экзамены CIPA проводятся регулярно.

Всё большее количество украинских компаний вводят
требование к бухгалтерам по прохождению обучения и
экзаменов по программе CIPA как элемент корпоратив-
ной кадровой политики.�

ÖÎÂÌ‡ ÄÏÂ, CIPA

èÓ„‡ÏÏ‡ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË CIPA 
ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ‚ÒÂÏËÌÓÂ ÔËÁÌ‡ÌËÂ
ÅÎ‡„Ó‰‡fl ‚˚ÒÓÍÓÏÛ Í‡˜ÂÒÚ‚Û Ó·Û˜ÂÌËfl Ë Ì‡‰ÂÊÌÓÈ ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ 
ÒËÒÚÂÏÂ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË CIPA ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡
‡‚ÚÓËÚÂÚÌ˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. 

Программа CIPA построена на Типовом учебном плане, разработанном Межправительственной рабочей группой
экспертов по международным стандартам  бухгалтерского учёта и отчётности при Конференции ООН по торговле и
развитию (UNCTAD/ISAR).

Консультативный совет при программе CIPA включает представителей Международной федерации бухгалтеров
(IFAC), Американского института сертифицированных общественных бухгалтеров (AICPA), Института присяжных
бухгалтеров Англии и Уэльса (ICAEW) и др. Фонд комитета по международным стандартам бухгалтерского учета
(IASCF) также представлен в совете директоров экзаменационной сети CIPA.

В Украине программа CIPA завоёвывает признание со стороны государства и деловых кругов. Бухгалтеры сотен укра-
инских компаний прошли обучение и сертификацию CIPA. Национальный банк Украины включил два экзамена по
программе CIPA в квалификационные требования к аудиторам банков (наряду с аналогичными экзаменами по про-
граммам АССА и СРА). �

íË Ù‡ÍÚÓ‡ ÒÔÓÒ‡ 
Ì‡ ÒÂÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚

àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È ·˛ÎÎÂÚÂÌ¸ 
«CIPA ìÍ‡ËÌ‡»

ËÁ‰‡ÂÚÒfl èÓÂÍÚÓÏ ÂÙÓÏ˚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ ‚ ìÍ‡ËÌÂ, ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚Ï
Ä„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ ëòÄ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ (USAID). ñÂÎ¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ - Ó·Û˜ËÚ¸
ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·Ûı„‡ÎÚÂÓ‚ Ë ‡Û‰ËÚÓÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÏÛ Û˜fiÚÛ, ÙËÌ‡Ì-
Ò‡Ï Ë ‡Û‰ËÚÛ Ë ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÚ¸ Ëı ÁÌ‡ÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÒÂÚËÙËÍ‡Ú‡ÏË. ÑÎfl ÔÓÎÛ-

˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÔÓıÓÊ‰ÂÌËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ë Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡-
Î‡ı ÔÓÒÂÚËÚÂ ‚Â·-Ò‡ÈÚ: www.capcipa.biz. 

éÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂÏ ˝ÍÁ‡ÏÂÌÓ‚ ÏÓÊÌÓ Ì‡ ‚Â·-Ò‡ÈÚÂ: www.cipa-en.org.ua

ÑÓÍÎ‡‰ ÖÎÂÌ˚ ÄÏÂ,
„Î‡‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ‡ ËÁ
ÑÌÂÔÓÔÂÚÓ‚ÒÍ‡,
CIPA, ·˚Î ÔËÁÌ‡Ì ÎÛ˜-
¯ËÏ Ì‡ ÙÓÛÏÂ «îË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚È ‰ËÂÍÚÓ -
2004», ÍÓÚÓ˚È ÔÓıÓ-
‰ËÎ 20-23 ÒÂÌÚfl·fl ˝ÚÓ-
„Ó „Ó‰‡ ‚ äËÂ‚Â.

Ç ‡·ÓÚÂ ÙÓÛÏ‡ ÔË-
ÌËÏ‡ÎË Û˜‡ÒÚËÂ ·ÓÎÂÂ
‰‚ÛıÒÓÚ ÛÍ‡ËÌÒÍËı
ÙËÌ‡ÌÒËÒÚÓ‚. èÂÁÂÌ-
Ú‡ˆËfl ÖÎÂÌ˚ ÄÏÂ ÔÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÏÛ Û˜Â-
ÚÛ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÒËÒ-
ÚÂÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎfl ·˚Î‡ Ì‡Á‚‡Ì‡
ÎÛ˜¯ÂÈ ËÁ 21 ÔÂÁÂÌ-
Ú‡ˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ-
Ì˚ı Ì‡ ÙÓÛÏÂ.

óÂÏ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËfl ÖÎÂ-
Ì˚ ·˚Î‡ ÎÛ˜¯Â ‰Û„Ëı?
àÒÔÓÎ¸ÁÛfl Ì‡‚˚ÍË, ÔË-
Ó·ÂÚÂÌÌ˚Â ‚Ó ‚ÂÏfl
Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÓ ÔÓ„‡Ï-
ÏÂ CIPA, ÓÌ‡ ÔÓÒÚÓ Ó·-
˘‡Î‡Ò¸ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË
‰ËÂÍÚÓ‡ÏË ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ Ì‡ Ó‰ÌÓÏ  flÁ˚ÍÂ.

çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÔËÒÛÚÒÚ-
‚Û˛˘Ëı Ì‡ ÙÓÛÏÂ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚ı ‰ËÂÍÚÓÓ‚
ÔËÁÌ‡ÎËÒ¸, ˜ÚÓ ıÓÚÂÎË
·˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ·Ûı„‡ÎÚÂ-
‡ÏË Ú‡ÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl.
ÖÎÂÌ‡, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸,
ÔÓÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î‡ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚Ï ‰ËÂÍÚÓ‡Ï
Ë Ëı „Î‡‚Ì˚Ï ·Ûı„‡ÎÚÂ-
‡Ï Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ-
„‡ÏÏÂ CIPA. �

ìÒÔÂı CIPA 
Ì‡ ÙÓÛÏÂ 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
‰ËÂÍÚÓÓ‚


